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Model toho, jak mohou koncit pre-
hnané ambice firmy, popsal krizovy
manazer Tomas Pastriidk z Ostravy
na seminati pro kolegy, kteti sdileji
své zkusenosti v CAIM. Pripomnél
dobu, kdy se firmam datilo na viné
celkového ekonomického ristu.

,V roce 2006 a 2007 byla fada
firem na vrcholu a ¢asto padlo dalsi
ambiciézni rozhodnuti. Manazer
firmy si koupil dalsi zavod, nékdy

i vétsi, nez mél doposud, za penize,
které vydélal v uplynulych letech.
Ty investoval a byl pysny, protoze
zavod koupil tfeba od pana BabiSe,
ktery byl tehdy jen vyznamnym
podnikatelem. OvS§em novy majitel
si nepolozil otazky, proc¢ tieba zrov-
na pan Babi$ onen zavod prodaval.
Obvykly scénar pak je, ze kupujici
posiluje novou ¢ast svého byznysu
a prestava mu fungovat ten pavod-
ni,“ vysvétluje Pastrndk. ,Davod

je jednoduchy: protoze ¢asto svoje
nejlepsi lidi presunul do té nové

Casti. Zainvestoval a piestal investo-

vat do ¢asti, ktera mu do té doby
bezproblémové rostla. Ta zacala
sice vyrazné klesat, presto kupec
uptednostriuje nové dité, dokud
nepochopi, Ze je to neudrzitelné,“
dodava Pastriak. A nakonec je
nucen porizenou investici se ztra-
tou rozprodat. Za tu dobu je vSak
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ptvodni podnik zanedban a tim, Ze
se tam neinvestovalo a doslo k dal-
$im manazerskym chybam, se firma
dostava do ztrat.

KDYZ NA SCENU VSTUPUJE
KRIZOVY MANAZER

V této chvili ¢asto nastupuji krizovi
manazefi. ,Casto pak nastupu-
jeme do takovych firem v situ-

aci, kdy zaméstnanci nedostali
tfeba dva mésice vyplatu a neni

na platby energii,“ fika Pastriak.
,Presto se i takova firma muze
dostat z problému. Da se piezit

i konkurz,“ pokracuje. Ov§em pak
zalezi na modelu toho, jak firmu
zachranit ¢i jak oSetfit krizovou
situaci. Velice ¢asto zalezi na tom,
jak rychle si majitel uvédomi, ze
firma je v problémech, a situaci
zacne tesit. Nezbytna je spolupra-
ce s véfiteli. ,.V jednom ptipadé
jsme chtéli provést reorganizaci
podniku, protoze diky ni by byli
mnohem lépe uspokojeni vSichni
véritelé. Tehdy to odmitla banka,
coZ je pripad rady podniku. Banky
a leasingové spole¢nosti si v pod-
staté obsadi ve vasi firmé v$echno,
co lze. Maji v§echno perfektné
zastaveno do posledni zidlicky. Vy,
jako dodavatelé a véritelé, pokud si
to nebudete dobfe hlidat, v pfipadé

Rok 2014 je ve vyvoji poctu
insolvenc¢nich navrhi zlomovy. Poprvé
od vzniku insolvenéniho zakona v roce
2008 doslo loni k poklesu celkového
poctu insolvencnich navrhi. Presto
vyvstava kolem fizeni firem v insolvenci
fada otazek. Naptiklad ta, proc se malo
vyuziva reorganizaci podnikd.

VYZKUM ERNST YOUNG -
LISTOPAD 2014

Co nejcastéji zplisobuje insolvenci
® 14 % vnéjsi vliv

m 17 % Spatny obchodni model

m 69 % selhani managementu

vyhlaseni konkurzu nedostanete
vubec nic nebo velice malé pro-
cento z vaSich pohledavek. Vcasna,
dobie pfipravena a provedena re-
organizace je jednim z nastroju, jak
se lze uspokojit vétsim procentem
vétitele oproti hrozicimu konkurzu.
Ovsem banka jako majoritni véfitel
se chce vétsinou pustit do konkur-
zu. Provoz firmy se ¢asto zastavi

a museji se rozprodat zbyla aktiva,
protoze banka chce rychle svoje
penize zpatky. To, jestli v podniku
budou dal zaméstnani lidi nebo
firma dal pojede, je bohuzel druho-
fadé,“ dodava Pastridk.

Proto také napiiklad vznikl z akti-
vity moravskych krizovych mana-
Zert a finan¢nika v bieznu 2015
projekt Restrukturaliza¢ni agentury,
ktera bude schopna finan¢né zabez-

pecit chod firmy po dobu provadéni
restrukturalizace ¢i reorganizace.

INSOLVENCNI NAVRHY
SPORNE I ODUVODNENE
Priklady insolven¢nich tizeni z roku
2014 potvrzuji, Ze insolven¢ni navr-
hy nejsou vzdy odtivodnitelné. V in-
solvenci se ocitla tfeba spole¢nost
Bohemia Energy entity s.r.o. Jedna-
lo se jiz o druhy insolven¢ni navrh
v tomto roce. Prvni byl po tfech
dnech soudem odmitnut. I v tomto
pripadé povazovala spole¢nost in-
solven¢ni navrh za $ikandzni a bez-
dtavodny. Dalsi vyznamnou firmou,
ktera se v tfetim Ctvrtleti 2014 ocit-
la v insolvenci, je firma Bogl a Krysl,
k.s. Po pievzeti navrhu navrho-
vatelem rozhodl soud o zastaveni
fizeni. U této firmy se v loniském
roce jednalo o tfeti insolven¢ni
navrh. V zafi 2014 podala madar-
ska spole¢nost Corpona Trade Kift.
navrh na zahdjeni insolven¢niho
fizeni na firmu Templaiské sklepy
Cejkovice, vinatské druzstvo. Tento
navrh byl hned soudem odmitnut

z diivodu, Ze neobsahuje podstatné
nalezitosti dané zakonem.

Dalsi vyznamnou firmou, u které
soud zahdjil insolvenc¢ni fizeni, byla
firma Topgeo Brno, kde soud fizeni
zastavil a zalezitost prevzal vrchni
soud k prozkoumani. Povolenim
reorganizace pokracuje insolven¢ni
navrh z 21. 7. 2014 u spole¢nosti Ex-
con Steel, a.s. Naopak odmitnutim
insolven¢niho navrhu bylo ukonce-
no insolvenéni fizeni u spole¢nosti
Kajgr - prodej pneu, a.s. Tento na-
vrh podala spole¢nost sama na sebe
z dtivodu, Ze neni schopna dostat
svym zavazkum. Soud presto navrh
odmitl, a to z divodu, Ze insolvenc-
ni navrh neobsahuje skute¢nosti,
které by osvédcovaly apadek dluz-
nika, zejména konkretizaci zavazku.
Tyto firmy stoji na pomyslném
rozcesti toho, jak oSettit dalsi fazi
svého zivota.

UPADEK FIREM. KONKURZ,
NEBO REORGANIZACE?
,Krizovy manazer musi spolupra-
covat s bankami, na druhou stranu
musi byt opatrny, protoze kdyz
nabizeji Gvéry, tak slibuji modré

z nebe. Pokud se ale dostanete

do problém1 a jste jiz pozvan do od-
déleni fizenti rizik, tak jsou jednani
jiz velmi vyhrocend a o rozvoji
firmy a potiebé docerpani financi se

MODERNI RIZENi

TIP— SYSTEM OCTOPUS — PROVEROVANI TUZEMSKYCH FIREM

Pomoci unikatniho systému OCTOPUS si uzivatel v dany moment provéi
jakykoli podnikatelsky subjekt v CR. Uzivatel ma k dispozici béhem nékolika
sekund aktualni komplexni informaci. Jaké informace obsahuje? Systém
zpracovava Udaje z celkem 31 zdrojd.

Zdroje systému Octopus:
m dluhy u zdravotnich pojiStoven

(mésicnd)

m evidence Gpadci (denng)

® Insolvenéni rejstiik (dennd)

m unikatni databaze dluznik
(ptes 315 tis. zdznam(l)

m exekuce na majetek posuzované

firmy (on-line)

m exekuce na majetek spolecnik(

(on-line)

® Obchodni a Zivnostensky rejsttik

(denné&)

m Rejstrik ekonomickych subjektd

(denné&)

® monitoring ¢eskych denikd
a tiskovych zprav

(denné)

m data z ¢SU a ministerstva financi

m Octopus kontakt, marketingové

(denné)

databaze (on-line)
® vitézné vefejné zakazky (tydné)
m nespolehlivi platci DPH (denn&)
m registrovany distributor PHM

m Centrélni registr dotaci (denné)

(individualng)

(denné&)

m Centralni evidence exekucf
m registrované bankovni Ucty

m jdentifikace pozastavenych

a zruSenych zivnosti (denng&)

mési¢né)

KDO JE VZTAHOVE ZA CiM

www.kurzy.cz

m placené sluzby pravnich kancelati, advokatni kancelare

s vami nikdo uz moc nebavi. Krize
ve firmé je o to dynamictéjsi, kdyz
banka sniZi uvérovou angaZzovanost
a stahne vam z vaseho bankovniho
uctu, co muaze. Vzdy jde o kumulaci
problémii, které néco predchazi

a na kterou by méla firma reago-
vat,“ vysvétluje Pastriidk. ,Pokles-
ne-li naptiklad vyroba v disledku
ekonomického cyklu, musi se firma
prizpusobit. A pokles vyroby o 20 %
by nemél vyrazné prekvapit, museji
se spustit pfipravené mechanismy,*
podotyka Pastrndk.

CHYBY NA STRANE
VLASTNIKA

Pastrnak hovofti o tom, Ze zejména
v ptipadé rodinnych firem se za-
chranuje firma a nikoli city majite-
It Marek Smolik, interim manager
z kancelafe insolven¢ni spravkyné
JUDr. Ing. Daniely Majzlikové, do-
dava, Ze vidi velky problém v pojeti
insolven¢niho zakona tak, jak je
postaveny, oproti vyuzivani v praxi.
,Néco se od néj ocekavalo, ale

v praxi se stalo néco tplné jiného.
Bohuzel doslo k tomu, Ze i pravni
zastupci vétiteltt dozenou dluznika

DUBEN 2015

do pozice az insolven¢ni sikany,
oproti tomu, aby redlné vysvétlili
situaci a realné moznosti svému
Kklientovi, ktery je v pozici véfitele.
Majitelé firem v Gpadku se proti
tomu neuméji branit, spousta véci
se da obhdjit, protoZe soud vas vzdy
vyzve k vysvétleni. Pokud mate
¢istou matematiku, mate v poradku
Ucetnictvi a miizete dolozit veskeré
prubéhy, vyuZijete sluzeb nékteré

z kancelafi, ktera se touto proble-
matikou zabyva, tak se muzete
branit. Muzete v piipadé prokazani
faktt podat zalobu a pozadovat
nahradu $kody z divodu insolvenc-
ni Sikany, kterd vam muze zpuso-
bit velikou a nevratnou finan¢ni

i psychickou jmu, nebo pripravit
obhajitelny reorganizac¢ni plan,*
vysvétluje Smolik.

Ne vsichni insolven¢ni spravcei
vam pomohou vypracovat kvalitni
reorganizac¢ni plan, jelikoz radéji
upfednostiuji jednoduchost kon-
kurzu. Z pohledu spravce jde o jed-
nodussi a rychlejsi praci. Smolik vidi
v praxi to, Ze majitelé firem (dluzni-
ci) nemaji s touto praxi zkusenosti
a v okamziku, kdy se dostanou

m (iéetni zavérky (doplfiovany

29

Velkou roli
hraje také

to, kdo firmu
¥idi v procesu
insolvenéniho
fizenia s ja-
kym cilem.
Pokud spravce
spolupracuje
se schopnym
krizovym
manazerem,
miiZou p¥e-
svédéit banku,
proc¢ by do ni
méla ,,nalit*
penize a po-
dilet se na jeji
zachrané.
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Vyrvoj insolvenénich navrhi 2008-2014
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Rok 2014 je ve vyvoji poctu
insolvencnich navrhd zlomovy.
Poprvé od vzniku insolvenéniho
zakona v roce 2008 doslo v roce
2014 k poklesu celkového poctu
insolvenénich navrha.

Pocet insolvenénich navrhd
v roce 2014 kles| ve srovnani s ro-
kem 2013 o 4,8 %. Rapidni pokles
mUzeme zaznamenat u firem.
Zde doslo k meziro¢nimu snizeni
insolvenénich navrhid o 40,8 %.
U spotfebitell vcetné skupiny
nepodnikajicich zivnostnik{ cini
meziro¢ni narlst insolvenci
za obdobi 2014/2013 jen 2,2 %.

Zdroj: www.insolvencnipravo.eu
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do takové situace, nemaji ¢as si vie
rozmyslet. ,Velky problém je obecna
vzdélanost ¢eského podnikatelského
prostredi. Jsem zastance toho, ze
ten, kdo podnika, musi donekonec-
na studovat. Zivotni $kola a praxe
vysvétleni vam neda odpovéd na to,
co jsou lidé schopni vam udélat pod
Carou. Je dulezité umét kalkulovat

s vécmi, které vam nevysvétli zadny
pravnik,“ dodava Smolik. Pro zaji-
mavost doporucuje naptiklad knihu
Insolven¢ni praxe v Ceské republice
z nakladatelstvi Becl.

FAKTORY USPECHU,
SROVNANT{ SE ZAHRANICIM
V zahranidi je insolven¢ni zakon
v platnosti mnohem del$i dobu

a majitelé firem jsou vzdélanégjsi.

Chapou snaze, pro¢ je nékdy
vyhodnéjsi souhlasit s reorganizac-
nim planem. Zbytec¢né to neni podle
krizovych manazeri ani v Cesku.
sSpolupracovat pfi realizaci zakazky
s firmou, ktera je v reorganizaci,
neni nebezpecné, protoze firma
ma nad sebou velky ochranny stit.
Neohrozuje ji exekutor ani dalsi
insolven¢ni navrh a investofi i vé-
fitelé maji kontrolu nad tim, co se
ve firmé déje. Napriklad ze se tieba
stavba dostavi a Ze se penize nékam
nerozkutaleji. Tohle jsou véci, které
je tfeba vériteliim vysvétlovat.
Mohou se dale podilet na budoucich
obchodnich zakazkach a tim vice
ponizit historickou ztratu,“ fika
Smolik.

,Bohuzel spousta pravniku za-
stupujicich véfitele pfipravi pouze
prihlasku pohledavky. Pak to ¢asto
skondi tak, Ze mate pohledavku
uznanou, ale jako véfitel v kon-
kurzu nakonec nedostanete skoro
nic...,“ podotyka Smolik. I na strané
véritele je tedy dulezita rychlost
a zpusob feseni problematické
pohledavky.

Podle interim manazert napftiklad
pravé reorganizaci vytvarite budou-
ci prosttedky k uspokojeni. ,Mate
moznosti pro véftitele vymyslet
varianty vyvedeni ¢asti podniku
do nového subjektu, vytvoftite
obchodni podily vétiteltim, zobcho-
dujete to, co bylo vyprodukovano.
Mizete vymyslet cokoli,“ doplnuje
Tomas Pastrnak.

,Bohuzel spousta dluznik se
dostava do psychickych problém,
depresi, nevédi si rady a veskeré
aktivity zastavi. Je dulezité mit jako
vlastnik znalosti, jak fesit krizo-
vé situace v zivoté firmy. A to je
obrovsky rozdil oproti vyspélému

zahrani¢i. Je to stejné jako s financ-
ni gramotnosti,“ shrnuje Pastrndk.

Existuje fada sluzeb a nastroj,
kdy zatimco majitel pracuje, tak jiné
subjekty sbiraji o lidech a firmach
informace, které vyhodnocuji. Tako-
vou pomuckou je napiiklad systém
CESR - Czech Economic Subjects
Rating.

VYMAHATELNOST PRAVA

V PRAXI

Prvni prevenci je tak podle head-
huntera Jana Dolejse udélat to nej-
zakladnéjsi. Projit si rejstiiky firem
a podivat se, kdo stoji za konkrétni-
mi firmami. Cennym pomocnikem
systém Octopus - provérovani tu-
zemskych firem. Prevence je nutna,
protoze vymahatelnost prava je v
Cesku stale nizka.

,V Rakousku si nikdo z majiteli
nedovoli dlouho lhat o skute¢né
ekonomické situaci firmy, protoze
vi, Ze je za poSkozovani véritelt
trestné odpovédny a dfive nebo
pozdéji by $el do vézeni. V Cesku
stale v$e dlouho trva. Jsou jiz sice
prvni uspésné rozsudky prokazujici
tunelovani firem. Je v§ak smutné
zjiSténi, Ze se prokazovani tune-
lovani firmy vySetiovalo osm let
a odménou pro ,vytrzniky*, ktefi po-
Skodili véritele o vice nez 8,5 milio-
nu K¢, je ro¢ni podminka a ndhrada
Skody ve vysi 150 tisic korun,“ uvadi
priklad z praxe Tomas Pastriak.

V tom miiZe pomoci tfeba Octo-
pus, ktery je napojen na 31 systé-
mu - na zdravotni systém, exekuce,
dluhy na fakturach, personalni
systém.

Hlidaci psi na $pic¢kové trovni
jsou podle expertt tii Ctyfi.

Pokud si podnikatel neda pozor
na obchodni partnery, snadno ohro-
zi sam sebe. Malé firmy se dostanou
do problémn tak, Ze je do platebni
neschopnosti zavle¢ou velké firmy.
Bylo ¢astou praxi, Ze velké stavebni
firmy vyhraji vybérové fizeni s ce-
nou na arovni 60 % rozpoctovych
nakladt a subdodavatelim malym
a sttednim firmam nezaplati jejich
realizované vykony. To je podle
majiteld malych a stfednich firem
velky a obtizné feSitelny problém
v Cesku.

Podnikatelka z Pardubic, ktera
nechce byt jmenovana (dostala se
jako véfitel do hledacku policie),
uvedla, Ze ,,v tomto ohledu hraje
negativni roli jak statni, tak krajska

Poéet povolenych reorganizaci. Poéty reorganizaci celkem.
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I na strané
véritele je
diilezita rych-
lost a zpiisob
fesSeni pro-
blematické
pohledavky.
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@?‘J BECKOVA EDICE EKONOMIE

/a4, Tomas Richter,
1 kol
INSOLVENCNI
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V CESKE REPUBLICE
V OBDOBI 2008-2013
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sprava v tom, jak se délaji vybéro-
va tizeni, kde hraje roli nejmensi
cena®. Firma majitelky pracovala
pro velkou akciovou spole¢nost. Ta
zacala mit problémy a mald firma
u ni ma pohledavku na milion sto
korun. Jenze majitelka zjistila,

7e celkové maji pohledavky 880
miliont. ,Takze nemame Sanci,

coz uz za téch 20 let vim. Nikoho
to neboli, finan¢ni Grad, socidlni
urady to nezajima. Jsem rada, ze
ten novy zakon pada i na jednatele,
protoze u vSech firem, které sly
dosud do konkurzu, jejich majitelé
okamzité zalozili dalsi firmu a ve-

DUBEN 2015

sele podnikaji dal, ale jiné lidi to
poskodilo,“ dodava. A divod, pro¢
majitelka nechce publikovat své
jméno? ,V Pardubicich jsem byla
u vyslechu na policii, protoze ro-
di¢tim dluznika nékdo vyhrozoval.
Takze misto toho, aby fesili, jak se
chova ta firma, tak jsme se vSichni
véritelé stali podezielymi a musela
jsem ukazovat telefon, jestli jsme
jim nevyhrozovali,“ dodava podve-
dend podnikatelka.

yPolitici stiihaji pasky a pak vidite
dalnici, po které se neda jezdit,
a vy mate neuhrazené pohledavky
u zhotovitele. Jsem rad, Ze se mluvi
také o povinné registraci firem. Fir-
my dnes jednoduse zméni majitele
a sidlo. Nikoho a nic béhem par dnt
nedohledate, ztistane vam pouze
neuhrazena pohledavka,“ konstatu-
je Pastrnak.

JAK VYVIJET TLAK
NA POLICII
A INSOLVENCN{ SPRAVCE?
Podle Smolika ma insolven¢ni
spravce daleko vétsi moznosti nez
veéritel, aby mohl jit po problémo-
vych lidech, ale ¢asto to nedélaji.
Podle expertti z praxe umoznuje in-
solven¢ni zakon ,sahnout® si rychle
na laciné penize, bez dal$i snahy
napiiklad vymyslet jina feseni.
Praktici zdtiraziuji nutnost posilit
pozice dohledového soudu. Napfi-
klad pro exekutory je reorganizace
strasak, protoze kdyz padne tato
varianta, tak je exekutor ,prazdny*.
Velkou roli hraje také to, kdo
firmu fidi v procesu insolven¢ni-
ho tizeni a s jakym cilem. Pokud
spravce spolupracuje naptiklad se
schopnym krizovym manazerem,
muzou presvédcit banku, pro¢ by
do ni méla ,nalit“ penize a podilet

INSOLVENCE PODLE ODVETVI

Z hlediska odvétvi byl podle tdajd
Insolvencniho rejsttiku, Creditre-
form v roce 2014 stejné jako v roce
2013 k insolvenci nejnachylnéjsi
obor tézby, chemicky praimysl,
vyroba z plastli a papirensky
pramysl. Obory se proti roku 2013
nezménily ani na dalsich dvou
pozicich, jen s vyménou poradi z{-
stavaji dopravni a prepravni sluzby
a potravinarstvi.

se na jeji zachrané. Opét rozhoduje
¢as a zkusenosti.

Interim manaZer Smolik dodava,
7e ,spousta lidi se boji oficidlné
vstoupit do insolven¢niho fize-
ni a pozadat o predpfipravenou
reorganizaci. Pokud majitelé firem
poslou sami navrh na fizenou reor-
ganizaci, nastava situace, kdy mo-
hou mnohonasobné 1épe vysvétlit
investortim, pro¢ jim maji pomoci
s financovanim,“ vysvétluje. ,Resili
jsme situaci, kdy hlavnim véfitelem
byla banka. Ve finale jsme skoncili
tak, ze nam snizila svoji pohledavku
a ve findle poskytla penize na reor-
ganizaci, protoze ziskala najednou
financovani na dalsich Sest let spo-
le¢nosti s danymi troky, kontrolou
a statni ochranou a ji se paradoxné
umofila vyse pohledavky.“

Celkem bylo od pocatku platnos-
ti insolven¢niho zakona v lednu
2008 do konce roku 2014 soudem
povoleno 115 reorganizaci. Vice nez
dvojnasobny nartst povolenych
reorganizaci v roce 2014 ve srov-
nani s rokem 2013 je nepochybné
dusledkem zmény podminek, pii
kterych mutize spole¢nost v tipad-
ku o reorganizaci zadat. V oblasti
insolvenci u firem o¢ekava Credi-
treform, ktery sleduje insolven¢ni
rejstiik a soustavné zpracovava
analyzy insolvenci v CR, klesajici
nebo stagnujici tendence. U spo-
tfebitel a nepodnikajicich ziv-
nostniki bude pocet insolven¢nich
navrhi i nadale spi$ mirné ros-
touci, ale nepredpoklada se navrat
na hodnoty minulych let. m
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