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2002 ð2004 Kr§lovodvorsk® ĥelez§rny ðSl®v§rna s.r.o. (obrat 350 mil 
Kľ) ðrestruktualizacesortimentu a vĪrobn²ch aktiv  

2005 ð2008 VĊTKOVICE HARD a.s. (obrat 800 mil Kľ) ðrestruktrualizace
firmy

2009 ð2010 Kord§rnaa.s. - Kord Group (obrat 2,2 mldKľ) ð
insolvence/reorganizace

2011 ð2014 MSV Metal Stud®nka, a.s. (obrat 800 mil Kľ)
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Á n²zk§ekonomick§vĨkonnost

Á vĨpadektrģebv dŢsledkuztr§tykl²ļov®hoz§kazn²kaa neschopnosti jeho n§hrady

Á nezvl§dnut®investiļn²z§mŊryïn§vratnost,realizace investice, cena poŚ²zen²

Á akcion§Śsk®a holdingov®vlivy

Á krize ekonomiky/odvŊtv²/produktu

Á ztr§tadŢvŊryv akcion§Śea management ze strany vŊŚitelŢa obchodn²chpartnerŢ,

Á nevhodn§struktura finanļn²chzdrojŢ

Á neschopnost managementu a akcion§ŚŢvļasreagovat na vznikl®pot²ģea pŚijmoutadekv§tn²

rozhodnut².
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PŚ²ļiny vzniku insolvence kov§rny: 

Á insolvence skupiny IRS(bĨvalĨvlastn²k) ïpropad trģebo 40%,

Á nezaplacen²cca 60 mil. Kļzadod§vkyvĨrobkŢsesterskĨmspoleļnostemIRS,

Á neochotaakcion§Śeposkytnout pŚeklenovac²financov§n²,

Á nedostateļn§reakce na krizi 2009-2010,

Á pŚ²liġvysok®zadluģen²,

Á investice do technologi²2008-2009 ï270 mil. Kļ

Á n²zk§ekonomick§a finanļn²vĨkonnostfirmy ïEBITDA25-35 mil. Kļ

Á ztr§taodbytiġŠv letech 2007-2009 orientac²do skupiny.



Á !!!! Mand§ta pozicekrizov®homanagera

Á NastolenaopatŚen²vedouc²ke stabilizaci firmy,

Á zah§jen²provozn²a finanļn²restrukturalizace,

Á stabilizace obchodu a zajiġtŊn²financ²zvlastn²chzdrojŢ,

Á transparentnost firmy,

Á organizaļn²zmŊny,

Á maxim§ln²moģn®uspokojen²zajiġtŊnĨcha nezajiġtŊnĨchvŊŚitelŢ,

Á udrģen²chodu podniku ve vġechjeho ļinnostech,

Á zachov§n²st§vaj²c²hoportfolia z§kazn²kŢ,

Á obnoven²ztracen®dŢvŊrydodavatelŢ.

Á principy, vĨchodiskaa implementaceReorganizaļn²hopl§nu



Á Finanļn²restrukturalizace

Á Provozn²restrukturalizace

Á Motivace managementu a zamŊstnancŢ

Á ĐrovnŊŚ²zen²a delegov§n²¼kolŢ



Á Eliminace moģnost²ciz²chzdrojŢfinancov§n²

Á Dosaģen²pozitivn²hocashïflow (za 4M ïrezerva 15-20 mil. Kļ).

Á Dosaģen²kladnĨchhodnot EBITDA za ¼ļelemvytvoŚen²zdrojŢna pokryt²

provozu a restrukturalizaļn²chn§kladŢ( za 6Mï45 mil. Kļ)

Á Revize,zpracov§n²Bussinespl§nŢ,plnŊn²kl²ļovĨchukazatelŢ

Á Sn²ģen²polhŢtn²chpohled§veka revize z§sob.

Á PŚ²pravaa implementace schv§len®hoReorganizaļn²hopl§nu.

Á ZajiġtŊn²provozn²hofinancov§n²

Á ZmŊnaplatebn²chpodm²neks dodavateli

Á Platebn²sconta odbŊratelŢm
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Á OdstranŊn²skluzŢ(finanļn²omezen²,dodavatel®,garance kvality a

term²nuexpedic).

Á Sn²ģen²n§kladŢpodniku (roļn²¼spora42 mil. Kļ)

Á ZefektivnŊn²vyuģit²vĨrobn²chkapacit

Á ZmŊnyorganizaļn²struktury, optimalizace procesŢ,sn²ģen²osobn²ch

n§kladŢ(akļn²management, zamŊstnanost- 8%, KS,pr®miovĨŚ§d)

Á VytvoŚen²efektivn²hoportfolia z§kazn²kŢ(objem, s®riovost,platebn²

k§zeŔ,ziskovost)

Á Aplikace Vřa principŢcentralizovan®hon§kupu(revize dodavatelŢa

podm²nekspolupr§ceïceny, platebn²podm²nky).

Á Udrģen²a obnova certifikaci (5 syst®movĨch,65 dodavatelskĨchauditŢ)

Á Omezen²investic a oprav
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